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Gdstezahlen

2023 2022 2021 2020 2019
GASTE
Total Gaste am Pilatus (Ersteintritte) 760’956 663’177 448’805 4071169 839’954
davon auf den Pilatus beforderte Gaste 524’907 4471092 238’079 213’418 603’769
FREQUENZEN
Gondelbahn Kriens - Frakmintegg (LKF) 1’655°717 1'338°715 857’862 798’336 1'950°694
Luftseilbahn Frakmiintegg - Pilatus (LFP) 668’901 530’808 291'885 284’602 811’625
Zahnradbahn Alpnachstad - Pilatus (PB) 393’303 343°497 195°947 160’554 394’604
Total Frequenzen 2°717°921 2°213°020 1°345°694 1°243°492 3°156°923
Frequenzen Gondelbahn Kriens - Frakmiintegg Gesamtumsatz in CHF
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Frequenzen Luftseilbahn Frakmiintegg - Pilatus Cashflow in CHF
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Frequenzen Zahnradbahn Alpnachstad - Pilatus Steuerwert pro Aktie in CHF
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Finanzielle Kennzahlen

2023 2022 2021 2020 2019
SCHLUSSELZAHLEN ERFOLGSRECHNUNG CHF CHF CHF CHF CHF
Gesamtumsatz 40’119°186 33°376°069  20°562°166  18°103°165 37°813°830
Personalaufwand 14'687°283 13°057°791  10°567°705 9°536’633 13'799°924
Personalaufwand in % des Gesamtumsatzes 36.6 % 39.1% 51.4 % 52.7 % 36.5%
Betriebsaufwand 6’676°268 5680660 5254°742 4’832°485  6°'578°069
Betriebsaufwand in % des Gesamtumsatzes 16.6 % 17.0 % 25.6 % 26.7 % 17.4 %
Betriebsergebnis (EBITDA) 15°094°994 11°'704°337 2’768°050  2°280°845 14°093°521
EBITDA in % des Gesamtumsatzes 37.6 % 35.1% 13.5% 12.6 % 37.3%
Cashflow 12°734°540 10°948°545 4°430°566 2°277°987 12’845’685
Cashflow in % des Gesamtumsatzes 31.7 % 32.8 % 21.5% 12.6 % 34.0 %
ordentliche Abschreibungen 3’115°359 3’223°171 3'336°951 3'371602  2’907°625
Jahresergebnis 1’819°180 225’373 1093°615 -1093’615  1'638’059
EIGENFINANZIERUNGSGRAD
Bilanzsumme 40°358°934  89°068'834  77'801'471  68'473’899  74'926°375
Eigenkapital gemdss Bilanz 12°003°414  10°183’899 8’958'526 7°863237 10276183
Eigenfinanzierungsgrad 29.7 % 1.4 % 11.5 % 1.5 % 13.7 %
ANLAGENDECKUNGSGRAD (BUCHWERT)
Buchwert Anlagevermogen 22524144 68970424 49°548244  43’323°439 35°512°258
Eigenkapital geméss Bilanz 12°003’414  10°183°899 8'958’526 7863237 10°276’183
Anlagendeckungsgrad (Buchwert) 53.3 % 14.8 % 18.1% 18.2 % 28.9 %
AKTIENKENNZAHLEN
Steuerwert pro Namenaktie (CHF 50.- nominal) 2’700 2’650 2’675 2’575 3’000
Dividende 120 % 0 % 0 % 0% 80 %
Sonderdividende 0% 0% 0% 0% 20 %




Rekordverdachtig:

40 Mio. Umsatzgrenze Uberschritten

BRUNO THURIG VERWALTUNGSRATSPRASIDENT

GODI KOCH CEO

Was fiir ein Jahr! Das fantastische Wetter bescherte uns
2023 Rekordumsdtze in allen Bereichen. Die Gdste kehrten
in grosser Zahl zuriick, so dass wir fast wieder auf dem
Niveau von 2019 sind. Erstmals in der Geschichte der PILATUS-
BAHNEN AG iiberstieg der Gesamtumsatz die CHF 40 Mio.
Marke. Dank einem konsequenten Kostenmanagement
erreichten wir einen EBITDA von iiber CHF 15 Mio. - auch
dies ein neuer Rekord. Die treuen Schweizer Giste, der starke
amerikanische Markt und der sehr gute Gadstemix bestétigten,
dass die Strategie stimmt. Die seit jeher gelebte Diversi-
fikation in den Markten zahlte sich im vergangenen Jahr
erneut aus. Simtliche Bereiche trugen zum Rekordergebnis
bei.

Der Verwaltungsrat hat angesichts der beiden erfolgreichen
Geschéaftsergebnisse in den Jahren 2022 und 2023 beschlossen,
dem Kanton Obwalden die wahrend der Covid19- Pandemie
bezogenen Hdrtefallgelderin Hohe von CHF 1.6 Mio. zuriick-
zuzahlen. Aufgrund dessen kdnnen unsere Aktiondre an
den erfolgreichen Geschaftsergebnissen wieder durch die
Auszahlung einer Dividende partizipieren.

Als grosse Herausforderung erwies sich der Abschluss un-
seres Jahrhundertprojektes, der Erneuerung der steilsten
Zahnradbahn der Welt. Die im Frithling geplanten, fir die
Betriebsbewilligung durch das Bundesamt fiir Verkehr BAV
erforderlichen Tests, konnten wegen Schnee im oberen
Teil der Strecke und aufgrund des schlechten Wetters nicht
termingerecht und nur unter erschwerten Bedingungen
durchgefihrt werden. Dank dem enormen Einsatz alleram
Projekt beteiligten Mitarbeitenden, den Verantwortlichen
des Bundesamts fur Verkehr (BAV) und der Partner-Unter-
nehmen, konnte der Zahnradbahnbetrieb Anfang Juni mit
zweiwdchiger Verzogerung starten.

Neben verschiedenen, im Rahmen des Erneuerungsprojekts
umgesetzten baulichen Massnahmen, wie einem zusatzlichen
Perron an der Talstation, einem barrierefreien Zugang auf
Pilatus Kulm und dem Fahrdienst-Assistenzsystem, standen
insbesondere die neuen roten Triebwagen im Fokus. Die vier
Doppeltraktions-Kompositionen in elegantem Design und
hochwertiger Ausstattung er6ffnen den Gasten eine atem-
beraubende Panoramaaussicht auf der steilsten Zahnrad-
bahnbahnstrecke der Welt.

Mit einer Investitionssumme von CHF 56.8 Mio. konnte das
grosste, je realisierte Projekt in der Geschichte der PILATUS-
BAHNEN AG finanziell leicht unter dem geplanten Kosten-
dach abgeschlossen werden.

Eine weitere wichtige, zum Saisonstart lancierte Neuerung
ist das Online-Reservationssystem. Es ermoglicht Gasten,
ihren Platz in der Zahnradbahn neu bequem online zu
buchen. Wartezeiten werden so minimiert und der Ausflug
aufden Pilatus noch komfortabler.

Im Sommer starteten die Renovationsarbeiten am Direktoren-
haus in Alpnachstad. Bei diesem Gebdude handelt es sich
um ein denkmalgeschiitztes Objekt. Die Sanierungsarbeiten
erfolgen deshalbin enger Zusammenarbeit mit der Denkmal-
pflege. Neben Birordaumlichkeiten im Erdgeschoss, werden
im ersten und zweiten Geschoss neun Personalwohnungen
realisiert. Die Bauarbeiten sollen bis im April 2024 abge-
schlossen werden, so dass die Wohnungen fiir die Sommer-
saison den neuen Saisonmitarbeitenden zur Verfligung
stehen - eine wichtige Voraussetzung, um genigend
Personal rekrutieren zu kénnen.

Als touristischer Dienstleistungsbetrieb verdankt die
PILATUS-BAHNEN AG den Erfolg ihren top motivierten
Mitarbeitenden, die taglich als begeisterte Gastgeber:innen
Gaste aus aller Welt am Pilatus begriissen und verwohnen.
Daher geht ein grosses Dankeschon an alle Mitarbeitenden,
die unseren Gasten auch dieses Jahr mit viel Herzblut
«Bergerlebnisse mit Herzklopfengarantie» geboten haben.

Auf Godi Koch folgt Sandra Biitler als CEO

Godi Koch trat 2006 als CFO ins Unternehmen ein. 2014
wurde ervom Verwaltungsrat zum CEO ernannt. Mit seinem
Wirken haterdieerfolgreiche Entwicklung des Unternehmens
in den letzten 18 Jahren massgeblich mitgeprdgt. In seine
Zeit als CEO fallen neben diversen Optimierungsmassnahmen,
die Grossprojekte Dragon Ride, Erlebnis Frakmiintegg und
zuletzt das Jahrhundertprojekt Neukonzeption der steilsten
Zahnradbahn der Welt.

Am 1. Madrz 2024 hat Sandra Bitler als CEO die Leitung der
PILATUS-BAHNEN AG tbernommen. Die 46-jahrige Luzernerin
wohnt mit ihrer Familie seit vielen Jahren in Kriens und ist
bestens vernetzt. Sie bringt profunde Erfahrung in den

Bereichen Unternehmensfihrung, Tourismus, Kommuni-
kation und Events in ihre neue Funktion ein. Davor verant-
wortete sie 15 Jahre die Geschaftsleitung der Agentur
«Premotion» in Luzern, die sie als Teilhaberin und CEO
erfolgreich fihrte. Sandra Biitler verfiigt iiber einen Abschluss
der HFT Luzern, einen Bachelor in Betriebsékonomie und
einen Masterin Communication Management.

Der Verwaltungsrat dankt Godi Koch fir sein ausseror-
dentliches Engagement und die grosse Arbeit, die er in den
vergangenen 18 Jahren fur die PILATUS-BAHNEN AG geleistet
hat. Sandra Butler wiinscht er viel Freude und Erfolg in
ihrem neuen Amt.

2023 2022 Differenz
GESAMT-
UNTERNEHMEN CHF CHF %
Umsatz 40°'119°186  33'376°069 20.2
EBITDA 15°094°994 11°704’337 29.0
Cashflow 12°734°540 10°948°545 16.3
GASTEZAHLEN
Ersteintritte 760’956 663177 14.7
Gaste auf Berg 524’907 4417092 19.0
Frequenzen 2°’717°921 2°213°020 22.8
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TECHNIK & BETRIEB

Die steilste Zahnradbahn der Welt

Im Mérz fand erstmals eine Frithjahrsrevision an den Seil-
bahnen statt. Sie wurde notwendig, um die altersbedingt
immer aufwendigeren Kontrollarbeiten an der 27 Jahre
alten Panorama-Gondelbahn durchzufiihren. Im Herbst
folgte zudem die ordentliche Seilbahnrevision. Dabei wurde
wdhrend drei Wochen intensiv an den Anlagen gearbeitet.
Ebenso fand wahrend dieser Zeit die Sicherheits-Holzerei
entlang der Bahnlinie statt. Durchgefiihrt wurde wahrend
der Revision auch eine Bergungsiibung aus der Panorama-
Gondelbahn mit iiber 120 involvierten Personen. Ein Mei-
lenstein war die Pensionierung von Marcel Fluri, dem
langjdhrigen Betriebsleiter der Seilbahn, der nach iiber
40 Dienstjahren gebiihrend verabschiedet wurde. Seine
Nachfolge trat Sandro Richner an, der einst schon seine
Ausbildung zum Seilbahnmechatroniker bei der PILATUS-
BAHNEN AG absolviert hat.

Auf der Stdseite des Pilatus startete die Zahnradbahn
2023 in eine neue Ara. Um im Depot Alpnachstad Platz fiir
die neuen Triebwagen zu schaffen, mussten zundchst die
alten Triebwagen weichen. Einer der elektrischen Triebwagen,
Triebwagen Nummer 21, wurde dabei dem Verkehrshaus
Luzern Gbergeben. Da die acht neuen Personentriebwagen
und das neue Gulterfahrzeug etwas schneller unterwegs
sind, kann nun ein neuer Fahrplan im 35-Minuten-Takt
umgesetzt werden.

Wahrend der Wintermonate fanden Test- und Ausbildungs-
fahrten mit den neuen Fahrzeugen statt. Die Betriebs-
bewilligung des Bundesamtes fir Verkehr (BAV) erfolgte
plangemadss pinktlich zum Saisonstart 2023. Die offizielle
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startetein eine neue Ara

Eroffnungsfeier fur geladene Gaste fand am 16. Mai auf
dem Pilatus statt. Die erste offizielle Bergfahrt war fir alle
Gaste ein unvergessliches Erlebnis. Noch wdhrend den
Festlichkeiten meldete sich der Winter mit intensivem
Schneefall zuriick. Dies hatte zur Folge, dass die fiir den
18. Mai geplante Saisoneréffnung um zwei Wochen ver-
schoben werden musste und die Zahnradbahn erst am
5.Juni 2023 in die Saison starten konnte.

Da das Wetter ab Saisonstart perfekt mitspielte, konnten
das Betriebskonzept und der Gastefluss rasch unter realen
Bedingungen getestet werden. Dabei erwies sich der Um-
gang mit den neuen Fahrzeugen in Kombination mit dem
neuen Reservationssystem fiir die Mitarbeitenden als grosse
Herausforderung. Hinzu kamen diverse «Kinderkrankheiten»
der neuen Triebwagen. Damit jeden Tag genligend Fahrzeuge
zur Verfligung standen, mussten alle Mitarbeitenden mit
vollem Elan anpacken. Einige Nachtschichten waren not-
wendig, damit die Fahrzeuge am frithen Morgen wieder fir
die Gaste bereitstanden.

Leider kam der Saisonschluss etwas abrupt, da die ausser-
gewdhnlich tiefen Temperaturen im November die Fahrlei-
tungen so stark vereisten, dass ein Betrieb unter normalen
Bedingungen nicht mehr moglich war.

Die erste Saison dieser «neuen Ara» war trotz diverser
Herausforderungen insgesamt sehr erfolgreich. Dank der
grossen Einsatzbereitschaft aller Mitarbeitenden und ex-
ternen Partner waren unsere Gdste begeistert von der
spektakuldren Fahrt mit den neuen Triebwagen.




HOTELS & GASTRONOMIE

Neues Kaderteam und neue Mitarbeitende
starteten mit voller Kraft in die erste Saison

Das 4-Sterne-Hotel Pilatus-Kulm, das 3-Sterne-Hotel Bellevue
sowie die fiinf Restaurants am Berg erzielten mit knapp
CHF 11 Mio. einen neuen Rekordumsatz. Die Grundlage dafiir
bildete das gute Wetter im Sommer.

Die positiven Gastebewertungen auf den gangigen Bewer-
tungsplattformen zeigen, dass in den Hotels die Qualitat
weiter gesteigert werden konnte. Die neue Hotel-Klassifizie-
rung mit 4 Sternen fr das Hotel Pilatus-Kulm und 3 Sternen
flr das Hotel Bellevue hat sich bewdhrt. Neu ist auch die
Mitgliedschaft des Hotels Pilatus-Kulm bei den Private
Selection Hotels, einer Plattform fiir 4-und 5-Sterne Hotels,
diesich an Individualreisende mit hochsten Anspriichen an
Kulinarik und Freizeitangebot richtet. Von der Mitglied-
schaft profitieren auch die Mitarbeitenden, etwa iber
vergiinstigte Ubernachtungen in allen Partnerhotels. Am
kulinarischen Angebot wurde weiter gefeilt, wobei grosser
Wert aufregionale Produkte gelegt wird. Dieses Credo wider-
spiegelt sich auch in der Getrankeauswahl. Neu sind zwei
Zentralschweizer Getrdnke im Angebot: das sehr bekannte
«El Tony» und das Nischenprodukt «Zdmd». Zudem sind
Zentralschweizer Lieferanten wie Knutwiler, Rivella und
Ramseier fest im Angebot verankert. Im Hotel etablierte
sich die Kooperation mit der Non-Profit-Organisation «Wasser
fir Wasser», die sich fiir den ressourcenschonenden Konsum
von Leitungswasser einsetzt.

Zur Saisoneroffnung ging auf der Drachenalp erstmals ein
«Day Dance» tber die Biihne. Die elektronische Musik vor
dem Hintergrund des Zentralschweizer Bergpanoramas
lockte rund 300 Tanzende an. An diesen Erfolg sollte der
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«Mountain Rave» zum Saisonschluss ankniipfen. Trotz
schlechten Wetters tanzten tber 100 nasse Partyfreudige
und bewiesen, dass dieses Veranstaltungsformat funktioniert.

Auch dieses Jahr konnte das Hotels & Gastronomie-Team
das von der Industrie- und Handelskammer der Zentral-
schweiz (IHZ) organisierte Zentralschweizer Wirtschaftsfo-
rum mit tber 200 Teilnehmenden auf Pilatus Kulm begriis-
sen. Die Wirtschaftsvertreterinnen und -vertreter waren
begeistert vom kulinarischen Angebot und der einmaligen
Pilatus- Kulisse. Dieser Anlassist beste Werbung fiir die Se-
minar-und Eventmoglichkeiten auf Pilatus Kulm.

Der Pilatusist und bleibt ein Wetterberg. Dies zeigte sich
auch Mitte November, wahrend des Christkindlimart-
Wochenendes. Leider musste der Marktbetrieb am Sonntag
wetterbedingt abgesagt werden, was am Freitag und Samstag
flr ein umso starkeres Besucheraufkommen sorgte. Derart
kurzfristige Plandanderungen erfordern ein starkes Team. So
wurde am Samstagabend Hand in Hand mit den Marktstand-
betreibenden im Rekordtempo alles zusammengerdumt.

Eine Herausforderung stellte der Fachkraftemangel dar. Mit
viel Einsatz und etwas Gliick waren wahrend der gesamten
Saison alle Restaurants gedffnet. Die PILATUS-BAHNEN AG
befassen sich intensiv mit der Rekrutierung neuer Mitar-
beitender, und das Thema Employer Branding wird grossge-
schrieben.
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Viele Gdste aus aller Welt P | T i s

Das Jahr stand unter einem guten Stern. Neben den sehr
erfolgreichen Astronomieabenden, die jeweils das Hotel
auslasten und den Géasten ein einmaliges Nachthimmel-
Spektakel bieten, waren auch die Evergreens wie die
Steinbock Safari oder das «Gipfeltraume»-Package mit
Hoteliibernachtung sehr gefragt.

Das grossartige Wetter und die sich rasch erholenden
auslandischen Markte sorgten fiir hohe Gastezahlen und
Rekordumsatze. Gegentiber dem Vorjahr nahmen vor allem
die Gaste aus den USA nochmals stark zu. Sie bilden nun die
grosste Gastegruppe neben den Schweizer Gasten. Der starke
Heimmarkt bildet weiterhin die Grundlage fir den erfolg-
reichen Geschdftsgang. Die in der Strategie verankerten und
angestrebten 50% Schweizer Gaste konnten auch 2023
erreicht werden. Der asiatische Markt hat sich verlagert, und
die PILATUS-BAHNEN AG kdnnen seit einigen Jahren vermehrt
Gaste aus dem Stidostasiatischen Raum begrissen. Weiter-
hin stabil reisen die Indischen Individualgdste und Familien
auf den Pilatus. China befindet sich im Erholungsmodus.
Die Zahlen der Jahre 2018/19 konnten seither bei weitem
nicht mehr erreicht werden. Die Aussichten sind aber auch
flr die chinesischen Reisenden gut, weshalb wirin den kom-
menden Jahren wieder vermehrt Gaste aus China erwarten.

Die neue Zahnradbahn hat auch die Marketingabteilung
stark gefordert. Im Frihling wurde die Kampagne «Berg.
Bahn.Mythos.» prasentiert, mit der wir auf die Weltneuheit -
neue steilste Zahnradbahn der Welt - sowie auf das neu
eingefiihrte Reservationssystem aufmerksam machten.
Neben klassischen Aktivitdaten wie Plakaten und Inseraten
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erhielten die Sujetsander LUGA eine Plattform und wurden
intensiv Uber Social Media und in diversen Online-Kandlen
ausgespielt. Ergdnzend setzten die Verantwortlichen auf
Medienarbeit. Eine Medienkonferenz im Frihling sowie
weitere, Uber das Jahr verteilte Medienmitteilungen sorgten
flr grosse Medienprdsenz. Bei den Angeboten waren die
Tree Tents wiederum ein voller Erfolg. Das Schlafen in den
Baumzelten auf der Frakmintegg erfreut Familien und
Outdoorbegeisterte gleichermassen. Im Winter 2023/24
werden der Berg und die Hotels mit verschiedenen Akti-
vitdten belebt. Neben dem Filmklassiker «Shining» gibt es
Yogasessions, Tanzkurse und weitere Highlights. Das beweist,
dassauch der Winter seinen Reiz hat und neben den klassi-
schen Ubernachtungsmoglichkeiten mit Sonnenunter- und
-aufgang spannende Erlebnisse bietet.

Zuerwdhnenist das Pilatus On The Rocks, das nach vier Jahren
Pauseim August wieder tiber die Biihne ging. Der neue Electric
Friday mit Top-DJs aus Deutschland, Belgien und der Schweiz
wurde gut besucht. Fiir begeisterte Fans bei etwas geringerer
Besucherzahl sorgten am Samstag die Kiinstler Lola Marsh,
Henrik Belden und Bligg. Trotz schlechter Vorhersagen
spielte das Wetter - abgesehen von einem kurzen Regen-
schauer - glicklicherweise mit. Damit endete die vorerst
letzte Ausgabe des Openairsin trockenen Tiichern.
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FREIZEITANLAGEN

Schones Wetter -

viele gliickliche Kletterer

Die Freizeitanlagen erwiesen sich erneut als Magnet fiir
Abenteuersuchende und Familien gleichermassen. Mit dem
Freifallerlebnis und erweiterten Routen bietet der Seilpark
ein unvergessliches Erlebnis fiir Besucher jeden Alters. Um
die Sicherheitsstandards zu gewdhrleisten, wurde noch
mehr in die Schulung der Mitarbeitende investiert.

Das innovative Dragon Glider-Abenteuer lockte im vergan-
genen Jahr zahlreiche Besucher an, welche die Freiheit des
Gleitens durch den Wald erleben wollten. Der etwas ver-
steckte Eingang hinter dem Restaurant Frakmiintegg lasst

MERCHANDISING

vor allem internationale Gdste dieses einmalige Erlebnis
oftmals verpassen. Daher wird weiterhin in die Kommunika-
tion dieser Attraktion investiert.

Die Besucherzahlen stiegen im Jahr 2023 erneut an, was auf
die Attraktivitat der Freizeitanlagen sowie auf die herzliche
Betreuung durch die Mitarbeitenden zuriickzufiihren ist.
Geeignete Teammitglieder zu finden, ist daher zentral - und
anspruchsvoll. Die kérperlichen Anforderungen sind hoch.
Zudem erfordert die Abhangigkeit vom Wetter ein hohes
Mass an Flexibilitdt in Bezug auf die Arbeitseinsatze.
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Mehr Gaste aus aller Welt -
hochwertige Souvenirartikel

Erfreulich pridsentiert sich die Situation bei den drei
Souvenirshops. Die hoheren Gastezahlen konnten von den
Mitarbeitenden im Merchandising in hohere Umsédtze
umgewandelt werden. Mit CHF 2.9 Mio. Umsatz haben die
Shops 2023 das hochste, je erzielte Ergebnis erreicht.
Insbesondere die amerikanischen Gaste erwiesen sich als
sehr ausgabefreudig.

Die neue Partnerschaft mit Rukka fur die Herstellung der
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eigenen Pilatus-Kollektion hat sich als voller Erfolg heraus-
gestellt. Betreffend Design, Qualitdt und Nachhaltigkeit
fand die neue Kollektion beiden Gasten so grossen Anklang,
dass einzelne Regale fiir kurze Zeit leer blieben.

Freundliche Mitarbeitende, welche die Gdste mit viel Geduld
und Kompetenz bedienen und damit ihren Beitrag zu einem
unvergessliche Aufenthalt auf dem Pilatus leisten, sind das
AundO.

“_ 1"

-, r




MANAGEMENT SERVICES

/Zahnradbahn-Reservationssystem
und viele weitere Herausforderungen

Nach intensiven konzeptionellen Vorbereitungen und
Arbeiten an der Entwicklung und Programmierung des
Reservationssystems fiir die Zahnradbahn im letzten Jahr,
galt es 2023 ernst. Es musste sich zeigen, ob die Ideen
und Konzepte in der Praxis funktionieren. Im Fokus standen
dabei vor allem das Reservationssystem fiir Individual-
gdste und die Anbindung verschiedener Ticketplattformen
an das Ticketing- und Kontrollsystem SKIDATA.

Eswareine grosse Erleichterung festzustellen, dass technisch
alles funktionierte. Die Gdste konnten ihre Sitzplatze
buchen und bezahlen, und die Mitarbeitenden wussten,
wie sie mit dem System umgehen missen. Obwohl fir die
Saison 2024 bereits weitere Verbesserungen geplant sind,
war die Umsetzungin der ersten Saison ein Erfolg, der den
Gasten zusdtzlichen Komfort brachte. Neben der Einfih-
rung des Reservationssystems gab es auch sonst viel zu
tun, weil viele Mitarbeitende beschaftigt werden durften,
zahlreiche Kreditkartentransaktionen durchgefihrt und
viele Rechnungen bearbeitet werden mussten. Dadurch
wurden auch die IT-Systeme starker beansprucht.

Die Rekrutierung neuer Mitarbeitender ist fir die Verant-
wortlichen eine schone, aber auch zeit- und arbeitsintensive
Aufgabe. Umso grosser war die Freude dariiber, dass alle
Stellen mit motivierten, qualifizierten und freundlichen
Mitarbeitenden besetzt werden konnten. Damit dies so
bleibt, arbeitet die PILATUS-BAHNEN AG kontinuierlich
daran, sich gegenlber Arbeitnehmenden attraktiv zu
prasentieren. 2023 wurde eine umfassende Mitarbeiten-
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denbefragung durchgefihrt, auf deren Grundlage mit dem
gesamten Fihrungsteam Massnahmen fir noch mehr
Arbeitgeberattraktivitat entwickelt worden sind. Die Resul-
tate der Befragung waren sehr erfreulich: Die Mitarbeiten-
denzufriedenheitist hoch und nahezu alle Mitarbeitenden
wirden das Unternehmen weiterempfehlen.

Gemeinsam mit anderen Gastronomie- und Hotelbetrieben
ausder Region nahm die PILATUS-BAHNEN AG an der Zentral-
schweizer Bildungsmesse teil, um Schiler:innen die Lehrstellen
im Bereich Hotels & Gastronomie schmackhaft zu machen.
Derzeit beschaftigen die Pilatus-Bahnen fiinf Auszubildende
in den Berufen Koch/Kochin, Hotel-Kommunikationsfach-
frau/-mann und Hauswirtschaft. Im Rahmen der Lernen-
denausbildung nehmen unsere Auszubildenden an der
Company-Challenge der Private Selection Hotels teil, bei
der junge Fachkrafte nachhaltige Losungen fiir operative
Herausforderungen suchen.

Daneben ist es bei der PILATUS-BAHNEN AG maoglich, eine
Ausbildung zum Seilbahnfachmann/frau oder Seilbahn-
mechatroniker sowie verschiedene Praktika zu absolvieren.
Ein Angebot, von dem auch weitere junge Menschen pro-
fitieren konnen.

Bericht zur Jahresrechnung 2023

Ein Nettoumsatz von CHF 40.1 Mio. (+20.2% GJ 2022) und
ein EBITDA von CHF 15.1 Mio. (+29.0 % GJ 2022) markieren
das bis anhin erfolgreichste Jahr in der Unternehmensge-
schichte der PILATUS-BAHNEN AG.

Der bisherige Rekordumsatz aus dem Jahre 2018 wurde dabei
um CHF 2.2 Mio. Ubertroffen. Die Ingredienzen fiir diesen
Rekord setzen sich aber anders zusammen als vor finf Jahren.

Sobesuchtenim Berichtsjahr8.1% weniger Gaste den Pilatus
alsim GJ 2018. Der Grund dafiir ist einerseits der chinesische
Markt, welcher sich seit der Covid-19-Pandemie noch nicht
richtig erholt hat. Entsprechend blieben die chinesischen
Gruppengdste in den Wintermonaten immer noch aus.
Andererseits hat auch die verhadltnismassig kurze Zahn-
radbahnsaison von AnfangJuni bis Anfang November dazu
gefihrt, dass im Berichtsjahr nicht mehr Gaste am Pilatus
begriisst werden konnten. Dass dennoch ein Rekordumsatz
moglich war, liegt in der Erhohung des Umsatzes pro Gast.

Im Bereich der Bahnen stieg der Verkehrsumsatz pro Gast
auf CHF 32.15 - dies ist ein Plusvon 8.2 % gegentiber 2018.
Dies war moglich durch eine moderate Preiserhohung auf
den Strecken von Alpnachstad und Kriens nach Pilatus Kulm
sowie aufgrund einer Zunahme internationaler Individual-
reisender im Vergleich zu den Gruppenreisenden.

Auch inden Bereichen Hotels & Gastronomie (CHF 10.9 Mio.)
sowie Merchandising (CHF 2.9 Mio.) wurden Rekordumsatze
erzielt.

Der Personalaufwand betrug CHF 14.7 Mio., was einem Personal-
kostensatzvon 36.6% des Gesamtumsatzes entspricht. Auch
im Geschaftsjahr 2023 profitierten alle unsere Mitarbei-
tenden vom Erfolgsbeteiligungsmodell. Dieser Betrag ist
in der Position bereits beriicksichtigt.

Der Betriebsaufwand fiel mit CHF 6.7 Mio. um 17.5 % hoher
aus als im Jahr zuvor. Griinde dafiir sind unter anderem
héhere Konzessionsabgaben und hohere Aufwande fir
Marketing und Verkauf. Andererseits profitierte die PILATUS-
BAHNEN AG noch von einem langfristig abgeschlossenen
Vertrag fir die Stromlieferung, so dass im Berichtsjahr der
Strom zu denselben Konditionen bezogen werden konnte
wie in denJahren 2021 und 2022.

Mit CHF 15.1 Mio. resultierte ein um CHF 3.4 Mio. hoheres
Betriebsergebnis EBITDA im Vergleich zum Vorjahr und eine
EBITDA-Marge von 37.6 %.

Der 2023 erwirtschaftete Cashflow betrug CHF 12.7 Mio.
Dies entspricht 31.7 % des Gesamtumsatzes und 7.2 % der
Gesamtinvestitionen. Vermindert hat den Cashflow die frei-
willige Riickzahlung derim Jahre 2021 erhaltenen Hartefall-
gelderinderHohevon CHF 1.6 Mio. anden Kanton Obwalden.

Die PILATUS-BAHNEN AG war sehr dankbar, als der Kanton
und der Bund dem Unternehmen in einer unsicheren Zeit
schnell und effizient Unterstiitzung bot. Dank der erfolgrei-
chen Geschaftsjahre 2022 und 2023 war der urspringliche
Zweck dieser Unterstiitzungsmassnahme in den Augen
des Verwaltungsrats nicht mehr gegeben und hat sich fir
eine Riickzahlung der Hartefallgelder entschieden. Zudem
wurde mitder Riickzahlung auch die Basis dafiir geschaffen, fir
das Berichtsjahr wieder Dividenden an die Anteilseigner
ausschitten zu kénnen. Aufgrund des erreichten Ergebnis-
ses schldgt der Verwaltungsrat der Generalversammlung
vor, eine Bruttodividende von 120 % bzw. brutto CHF 60.00
pro Namenaktie auszuschitten.

Im Berichtsjahr konnte das Projekt «neue Zahnradbahn»
nach sechsJahren Arbeit erfolgreich abgeschlossen werden.
Mit dem Projektabschluss erfolgte gleichzeitig die Aktivierung
in der Anlagenrechnung in Hohe von CHF 56.8 Mio. Die fir
diesen Zweck in den vergangenen Jahren aufgebauten
Reserven konnten mit dem Aktivum verrechnet werden, so
dassein Buchwertvon CHF 1.2 Mio. Uibrig blieb. Entsprechend
wird in den kommenden Jahren die Erfolgsrechnung kaum
durch zusatzliche Abschreibungen belastet. Gleichzeitig
sollenin den ndachsten)ahren wieder neue Rickstellungen
gebildet werden - zur Finanzierung des Projekts zur Er-
neuerung der Gondelbahn Kriens - Frakmintegg sowie
zur Renovation des Hotel Bellevue. Im Berichtsjahr betragt
die Reservenbildung fir diesen Zweck CHF 7.8 Mio.

DerVerwaltungsrat der PILATUS-BAHNEN AG hatim Berichts-
jahreine Risikobeurteilung vorgenommen. Diese Risikobe-
urteilung ermoglicht sowohl die frithzeitige Erkennung und
Analyse von Risiken als auch die Ergreifung entsprechender
Massnahmen. Zum Risikobeurteilungsprozess gehort die
systematische Erfassung und Auswertung der Risiken, deren
Priorisierung, die Beurteilung der Einfliisse auf das gesamte
Unternehmen sowie die Einleitung und Uberwachung von
Massnahmen zur Vermeidung oder Minimierung von Risiken.
Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Risikolage der PILATUS-
BAHNEN AG im Wesentlichen nicht verandert.
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Bilanz

31.12.2023 31.12.2022
AKTIVEN CHF % CHF %
Flissige Mittel 13°224°875 32.8 18081579 203
Kurzfristig gehaltene Aktiven mit Borsenkurs 1217289 0.3 1237238 0.1
Forderungen aus Leistungen 2963468 7.3 800’865 0.9
Ubrige kurzfristige Forderungen 545128 1.4 463742 0.5
Warenlager 920’018 2.3 540468 0.6
Aktive Rechnungsabgrenzung 60’012 0.1 88’518 0.1
Umlaufvermoégen 17°834°790 44.2 20°098°410  22.6
Sachanlagen 176'362'977 122°451°228
Abschreibungsrechnung - 155103820 -100°112°792
Buchwert Sachanlagen 21259157 52.7 22338436 25.1
Anlagen im Bau 1230987 3.1 46’597°988 523
Grundsticke 34000 0.1 34’000 0.0
Anlagevermogen 22°5247144 55.8 68°970°424  77.4
Total Aktiven 40°358°934  100.0 89°068’834 100.0
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Leistungen 2°140°491 53 1042901 1.2
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 3378143 8.4 3'261°551 3.7
Passive Rechnungsabgrenzung 3'759'887 9.3 2°853°483 3.2
Kurzfristiges Fremdkapital 9278521 23.0 7°157°935 8.0
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 5’000°000 12.4 10°000°000 1.2
Rickstellungen langfristig 14°077°000 34.9 61'727°000 69.3
Langfristiges Fremdkapital 19°077°000 47.3 71'727°000 80.5
Fremdkapital 28355521 70.3 78°884’935  88.6
Aktienkapital 1'320°000 33 1"320°000 1.5
Gesetzliche Gewinnreserven 2’750°000 6.8 2’750°000 3.1
Freiwillige Gewinnreserven 3’850°000 9.5 3’650°000 4.1
Eigene Kapitalanteile -66°276 -66’610
Gewinnvortrag 2'330°509 1305136
Jahresergebnis 1'819°180 1'225°373
Eigenkapital 12°003°414 29.7 10°183°899 1.4
Total Passiven 40’358'934  100.0 89°068’834 100.0

Da die Werte in ganzen CHF dargestellt sind, kann es in der Darstellung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Erfolgsrechnung

2023 2022

CHF CHF
Verkehrsumsatz 24°865°191 19°754°840
Umsatz Hotellerie 1’896°416 1"848’166
Umsatz Gastronomie 8’964°173 8'024°939
Umsatz Merchandising 2°857°547 2°335'640
Umsatz Freizeitanlagen 600265 551°829
Ubriger Ertrag 935’594 860’656
Nettoerlds 40°119°’186 33’376°069
Warenaufwand Gastronomie -2'320°463 -2'048°'897
Warenaufwand Merchandising -1'340°178 - 884’384
Bruttoerfolg | 36’458°545 30°442°788
Personalaufwand - 14687283 -13°057°791
Bruttoerfolg Il 21°771°263 17°384°997
Allgemeiner Betriebsaufwand -740°858 -613°422
Unterhalt und Reparaturen -1'654’186 -1590°092
Miete und Leasing - 133’424 - 154’025
Sachversicherungen - 299472 - 270’566
Gebiihren und Abgaben (Konzessionen) - 601’866 - 478’169
Energie und Entsorgung - 752’095 - 746’336
Verwaltungsaufwand - 787’859 - 766’155
Werbung und Verkauf -1'706°509 -1061'894
Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) 15°094°994 11°’704°338
Ordentliche Abschreibungen -3’115°359 -3°223"171
Betriebsergebnis nach Abschreibungen (EBIT) 11°979°635 8’481°166
Finanzaufwand und Finanzertrag 51038 13’319
Betriebsfremder Aufwand und betriebsfremder Ertrag 78076 77°258
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag -9°080’162 -6’500°000
Steuern - 1°209°406 - 846’371
Jahresergebnis 1°819°180 1’225’373
Dadie Werte in ganzen CHF dargestellt sind, kann es in der Darstellung zu Rundungsdifferenzen kommen.

17



Geldflussrechnung

2023 2022
Geschiftsbereich (indirekte Methode) CHF CHF
Jahresergebnis 1°819°180 1225°373
Abschreibungen 3’115’359 3'223’171
Veranderung von Riickstellungen 7’800°000 6°500°’000
Cashflow 12°734°540 10°948°545
Verdnderung Wertschriften 1949 5’256
Verdnderung Forderungen -2°243°988 -260198
Verdnderung Warenlager - 379550 -13'944
Verdnderung aktive Rechnungsabgrenzungen 28’506 30’688
Verdnderung kurzfristige Verbindlichkeiten 1214182 387721
Verdnderung passive Rechnungsabgrenzungen 906’404 -1'845'731
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 12°262°041 9°252°336
Investitionsbereich
Investitionen Sachanlagen -12"119°080 - 22645350
Desinvestitionen Sachanlagen 0 0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -12’119°080 - 22°645’350
Finanzierungsbereich
Dividendenzahlung 0 0
Verdnderung eigene Kapitalanteile 334 0
Aufnahme/Rickzahlung Aktiondrsdarlehen -5’000’000 5’000°000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -4’999’666 5°000°000
Total Verdnderung der fliissigen Mittel - 4’856°704 - 8’393°014
Bestandesnachweis
Flissige Mittel gemass Schlussbilanz 13°224°875 18°081°579
Flissige Mittel gemass Eroffnungsbilanz 18°081°579 26°474°593
Verdnderung der fliissigen Mittel - 4’856°704 - 8’393°014

Da die Werte in ganzen CHF dargestellt sind, kann es in der Darstellung zu Rundungsdifferenzen kommen.
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Anlagenrechnung

Bestand Zugang Umgliederung  Abgang Bestand Buchwert
01.01.2023 2023 2023 2023 31.12.2023 31.12.2023
ANLAGENRECHNUNG CHF CHF CHF CHF CHF
Stockwerkeigentum Inseliquai, Luzern 1'296°524 0 0 0 1296°524 54634
Zentrale Dienste 1'924°803 0 268’181 0 2'192°983 193’155
Personalhaus Alpnachstad 1655988 0 0 0 1655988 718764
Gondelbahn Kriens - Frakmintegg 26'5471°416 95’556 0 0 26'636’971 2°483°229
Luftseilbahn Frakmintegg - Pilatus 19°435813 0 0 0 19435813 2854746
Zahnradbahn Alpnachstad - Pilatus 12°569°830 0 56°785°392 3’483'417  65°871’805 2'845°393
Hotel Pilatus-Kulm 26°316°448 240’553 0 90’915  26’466°086 27248451
Hotel Bellevue 9169°326 48222 0 0 9°217°549 717°306
Panoramagalerie 12°155°157 0 0 0 12’155’157 5°060°713
Restaurant Krienseregg 1475989 15777 0 0 1497766 281353
Restaurant Frakmiintegg 4725651 0 0 0 4725651 2077634
Drachenalp (ehemals Rest. Frakmintalp) 1750°260 0 0 0 1750°260 798132
Restaurant Chalet, Alpnachstad 844’169 12’110 0 0 856’279 132’444
Merchandising 200738 0 0 0 200738 0
Pilatus Shop Luzern 444°939 0 0 0 444°939 23477
Freizeitanlagen 19447178 20290 0 0 1'964°468 7697726
Anlagenim Bau 46’597°988  11'686°572  -57°053°573 0 1'230°987  1'230°987
Grundstiicke 34’000 0 0 0 34°000 34000
Total Anlagenrechnung 169°083°216  12°119°080 0 3°574’332 177°627°964 22524144
Bestand Zugang Verrechnung  Abgang Bestand
Rickstellungen
ABSCHREIBUNGSRECHNUNG 01.01.2023 2023 2023 2023 31.12.2023
Stockwerkeigentum Inseliquai, Luzern 1237°342 4’548 0 0 241’890
Zentrale Dienste 1'717°047 282782 0 0 1'999°829
Personalhaus Alpnachstad 860’326 76°898 0 0 9377224
Gondelbahn Kriens - Frakmintegg 23980185 173’558 0 0 24153742
Luftseilbahn Frakmintegg - Pilatus 16°418°865 162°202 0 0 16’581067
Zahnradbahn Alpnachstad - Pilatus 10°847°866 211963 55450°000 3'483°'417  63°026°412
Hotel Pilatus-Kulm 23'601°820 706’729 0 90915  24°217°634
Hotel Bellevue 8'293°286 206’957 0 0 8500242
Panoramagalerie 6°500°751 593693 0 0 7’094°444
Restaurant Krienseregg 1’107°353 103’059 0 0 1"210°413
Restaurant Frakmiintegg 2°453°771 194°247 0 0 2°648°018
Drachenalp (ehemals Rest. Frakmintalp) 795’972 156156 0 0 952128
Restaurant Chalet, Alpnachstad 682348 41487 0 0 723'835
Merchandising 195°924 4814 0 0 200’738
Pilatus Shop Luzern 391°412 30°050 0 0 421462
Freizeitanlagen 1028’525 1667217 0 0 1194742
Anlagenim Bau 0 0 0 0 0
Grundsticke 0 0 0 0 0
Total Abschreibungsrechnung 100°112°792 3115359  55°450°000 3°574°332 155’103°820
BUCHWERT ANLAGENRECHNUNG
Total Anlagenrechnung 169°083°216  12°119°080 0 3574332 177°627°964
Total Abschreibungsrechnung 100°112°792  3’115’359 55450000 3’574’332 155°103°820
Total Buchwert Anlagevermégen 68°970°424 9°003°721 -55°450°000 0 22’524°144
Da die Werte in ganzen CHF dargestellt sind, kann es in der Darstellung zu Rundungsdifferenzen kommen. 19



Anhang der Jahresrechnung

1.IN DER JAHRESRECHNUNG ANGEWANDTEN
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung
mit den Bestimmungen Uber die kaufmannische Buchfithrung
des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 959c Abs. 1 OR)
erstellt. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie nach-
stehend bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die
Ubrigen kurzfristigen Forderungen werden zu Nominalwerten
bilanziert. Auf diese Werte werden individuelle Einzelwert-
berichtigungen vorgenommen, wobei der Restbestand
pauschal wertberichtigt wird.

Vorrdte

Vorrate werden zum Anschaffungswert bewertet. Es werden
Wertberichtigungen fir unverkdufliche Vorréte und Vorrate
mit geringer Umschlagshdufigkeit vorgenommen. Zusadtzlich
wird pauschal eine Wertberichtigung von einem Drittel vor-
genommen.

Anlagevermadgen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu
Herstellungskosten abziglich den Abschreibungen bilan-
ziert. Die neue Zahnradbahn wurde zu Herstellkosten von
CHF 56.8 Mio. aktiviert. Die Gber die letzten Jahre zu
diesem Zweck gebildeten Riickstellungenin der Hohe von
CHF 55.45 Mio. wurden mit diesem Aktivum verrechnet
und der Buchwert entsprechend reduziert.

Fremdwdahrungspositionen

Die Positionen in Fremdwahrungenin EURwurdenin der
Erfolgsrechnung zu Monatsmittelkurse gemdss ESTV
und in der Bilanz per 31.12.2023 mit 0.928 umgerechnet
(31.12.2022: 0.987).

2. ANGABEN, AUFSCHLUSSELUNGEN
UND ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt wie im Vorjahr im Jahres-
durchschnitt nicht iber 250 Mitarbeitenden.

Nichtbilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Wie im Vorjahr bestehen keine Leasingverbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen
Per 31.12.2023 bestand eine Verbindlichkeit gegentber der
Vorsorgeeinrichtung von CHF 103105 (Vorjahr: CHF 42’511).
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Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Hierbei handelt es sich um ein Aktionarsdarlehen in der
Hohe von CHF 5 Mio. (31.12.2022: CHF 10 Mio.) welches eine
unbestimmte Laufzeit hat und zu 0 % verzinst wird.

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

Der ausserordentliche Aufwand von CHF 9°080’162 entstand
durch die Bildung von Rickstellungen, der Riickzahlung der im
Jahr 2021 erhaltenen Hartefallgelder sowie einer nachtraglich
erhaltenen Vergiitung im Rahmen der Kurzarbeitsentschadi-
gungen der Jahre 2020 und 2021.

2023 2022
CHF CHF

Bildung von Riickstellungen fir
Ersatzinvestition Gondelbahn

(2023) bzw. Zahnradbahn (2022) = 7°800°000 6’500°000
Freiwillige Riickzahlung Hartefall-

gelderandenKanton Obwalden ~ 1°’584°583 -
Nachtragliche Vergiitung von
Kurzarbeitsentschadigungen - 304’421 -
Total

ausserordentlicher Aufwand 9’080°’162 6°500°’000

3. WEITERE VOM GESETZ VERLANGTE ANGABEN
(ART. 959C, ABS. 1, ZIFF. 4 OR)

EIGENE AKTIEN Stick
Bestand per 01.01.2023 199
Verdnderungen im GJ 2023

(durchschnittlicher Verkaufspreis: CHF 2'640.00) -1
Bestand per 31.12.2023 198

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Keine.

2023 2022
VERPFANDETE AKTIVEN CHF CHF
Buchwert der verpfandeten
Aktiven 488825 488’825
Eingetragene
Grundpfandrechte 11°000°000 11°000°000

Gewinnverwendung

ANTRAG UBER DIE VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES

2023 2022
BILANZGEWINN CHF % CHF %
Gewinnvortrag 2’330°509 1’305°136
Jahresergebnis 1°819°180 1225373
Total 4°149°689 2°530°509
VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES
Der Verwaltungsrat beantragt,
den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:
Dividende auf CHF 1'320'000 1’584°000 120 0 0
Zuweisung an die freien Reserven 200°000 200’000
Vortrag auf neue Rechnung 2°365’689 2’330°509
Total 4’149°689 2°530°509
Bei Annahme dieses Antrages durch die Generalversammlung
wird fir das Berichtsjahr folgende Dividende ausgeschiittet.
Total Ausschiittung pro Namenaktie 60.00 0.00
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Bericht der Revisionsstelle
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Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung der
PILATUS-BAHNEN AG Alpnach

Bericht zur Priifung der Jahresrech-
nung

Priffungsurteil

Wir haben die Jahresrechrung der PILATUS-BAHNEN
AG (die Geselischaft) - bestehand aus der Bilanz zum
3. Dezembar 2023, der Erlgsrechnung, der Geld-
fussrschnung und der Anlagenrechnung fir das dann
endende Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer
Zusammentassung bedeutsamer Rechnungslegungs-
methaden — geprift.

Nach ungerer Beurtedung entspricht die Jahresrech-
nung (Saeiten 16 bis 30) dem schweizenischen Gesetz
und den Statulen,

Grundiage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsene Abschlussprifung in Ubereinstm-
mung mit dem schweizerischan Gesetz und den
Schweizer Standands zur Abschiussprifung (SA-CH)
durchgatihrt. Unsere Veranbwortkchkeiten nach diesen
Varschriften und Standards sind im Abschaitt Merant-
wartichkeiten der Revisionssielle fur die Prifung der
Jahresrechnung” unsenes Berichts weitergahend be-
schrigben. Wir sind von der Gesallschaft unabhangig in
Uberginstimmung mit den schweizerischen gasetzl-
chan Vorschriften und den Anforderungen des Berufs-
slands, und wir haben unsene sonsligen berulichen
Vermaltensplichien in Ubereinstimmung mit diesan An-
fordenungen erfdil.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns adanglen
Prifungsnachweise ausreschend und geeignel sind,
um als eine Grundiage fir unser Prifungsureil zu die-
nEM.

Sonstige Informationen

Der Viersalungsral ist fir die sonstigen Informationen
varantwortlich. Die sonstigen Informationen umlassen
alle im Geschifisbesicht enthaltenen Informatianen.
abar nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehds-
rigen Berichi

Unser Prifungsuried zur Jahresrechnung erstreckt sich
nichit auf die sonstigen Informationan, und wir bringan
kaineral Form von Prifungsschiussiolgerung hierzu
Zum Ausdreck,

Im Zusammenhang mit unserar Abschiussprifung ha-
ben wir die Verantwortichkeit, die sonstigen Informatio-
nan zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstgen
Infarmationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jah-
regrechnung oder unseren bei der Abschiussprifung
edangien Kenninissen aubseisan oder andenweitig wo-
sentlich falsch dargesielil erschainen.

Failts wir auf Grundiage der von uns durchgeflihnen As-
beiten den Schiuss zishen, dass eine wesenticha fal-
scha Darstallung dieser sonstigen Informationan war-
liegt, sind wir verpllichtet, iber diese Tatsache zu ba-
richien. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichlen,

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fur die
Jahresrechnung

Der Versalungsral st verantworilich fr dee Aufsiel
lung einer Jahresmechnung in Obereinstimmung mit
dan gesetzlichen Vorschrifien und den Stabuten und fir
die inlernen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als not-
wendlg feststallt, wm die Aufstellung ener Jahresrech-
nung zu emmdglichen, die frei von wesantichen fal-
schen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen oder bndmenn s,

Bai der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Vierwal-
tungsrat daflr werantwortlich, die Fahigkeit der Gesall-
schaft zur Fortfihnung der Geschaftstatigkeit zu beur-
fedian, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflh-
rung der Geschafstatighed — sofern zutreffend — anzu-
geban sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz
der Fortflhrung der Geschafstatigkeit anzuweanden, es
sei denn, der Verwallungsrat beabsichtigt, entweder
die Gesellschaft zu Bquidieran oder Geschafistatighel-
ten einzustellen, oder hal keine realistische Allermalioe
dazu,

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle for die
Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicharheit darliber zu
erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesenllichen falschen Darstellungen aufgrund von do-
losen Handlungen oder Intdmearm ist, und enan Bedcht
abrugeban, der unser Prifungsurted bainhaltet, Hinrei-
chanda Sicherhait kst ein hohes Mass an Sicherheil,
aber keine Garantie dafir. dass eine in Ubensinstm-
mung mit dem schweizerischen Gesatz und den SA-
CH durchgefihrte Abschlussprifung sing wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorsegt, stets auf-
deckl Falsche Darstellungen kannen aus dolosen
Handlungen oder Irrimerm resultieran und wenden als
wesentlich gewlrdigl, wenn von ihnen einzeln oder ins-
gesami varninfligarwaise envartet werdan kinnbe,
dass sie die aul der Grundiage dieser Jahresrechnung
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getroffenen witschafichen Entschesdungen von Mut-
zern besirflussen,

Eing weitergehande Beschredbung unserar Verantwon-
lichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich aul der Waebseite von EXPERTsulsse: hitpaliex-
pansusse chiwitschahsprusfeng-revisionsberichl.
Diese Beschroibung ist Bestandtell unseres Barichis,

Bericht zu sonstigen gesetzlichen
und anderen rechtlichen Anforde-
rungen

In Ubaresnstimmung mil Al 7288 Abs, 1 Ziff. 3 OR und
PS-CH 880 bestitigen wir, dass ein gemass don Vor-
gaben des Verwaltungsrats ausgestafieles intermes
Kontrollsysiem fir die Aufstellung der Jahresrechmng
axigbart.

Farnar bastitigen wir, dass der Antrag (ber die Ver-
wandung des Blanzgewinnes dem schweirerichen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehien,
die vorlegende Jahresrechiung Iu genshmgen,

PricewaterhouseCoopers AG

Stadelmann Marg Ingold
Zugelassener
Revisionsexperte Revigionsenpens
Lefender Revisor

Luzem, 7. Fabruar 2024
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NACHHALTIGKEIT
Einiges wird gemacht,
vieles soll folgen

Die PILATUS-BAHNEN AG unternimmt weitere Schritte in
Richtung Nachhaltigkeit. In den letzten Jahren hat die
PILATUS-BAHNEN AG verschiedene Massnahmen ergriffen,
um ihren 6kologischen Fussabdruck zu reduzieren. Ein
entscheidender Schwerpunkt lag dabei auf der Energie-
effizienz. Die Bergbahnen nutzen verstdrkt erneuerbare
Energiequellen wie Wasserkraft, um den Betrieb umwelt-
freundlicher zu gestalten. Dieser Schritt trdgt dazu bei,
den CO2-Ausstoss zu minimieren.

Ein weiterer Eckpfeiler der Nachhaltigkeitsbemihungen
ist die Forderung des umweltbewussten Tourismus. Das
Unternehmen setzt sich aktiv dafiir ein, seine Gaste liber
nachhaltige Praktiken aufzukldren und sie zu ermutigen,
dieeinzigartige Naturumgebunginvollen Ziigen zu geniessen,
ohnesie zu beeintrachtigen. Dies beinhaltet zum Beispiel
die Empfehlung zur Anreise mit dem 6ffentlichen Verkehr,
derin Zusammenarbeit mit RailAway rabattiert wird.
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Die Modernisierung der Bahnanlagen und Infrastruktur er-
folgt unter Beriicksichtigung von Energieeffizienzstandards
und 6kologischen Gesichtspunkten. Die Investition in die
Zahnradbahn mit der Rekuperation - die Einspeisung von
Strom bei der Talfahrt fir die bergwarts fahrenden Trieb-
wagen erzielt eine Einsparung von 30 % gegenlber dem
bisherigen System - ist ein Beispiel einer Investition in
umweltfreundlichere Technologien.

Die PILATUS-BAHNEN AG versteht unter Nachhaltigkeit
nicht nureinen umweltfreundlichen Ansatz, sondern setzt
sich auch fir soziale Verantwortung ein. Die Zusammen-
arbeit mit den Gemeinden am Berg, der Stadt Kriens, die
Forderung von Bildung mit der Beschaftigung von Lernenden
und die Schaffungvon Arbeitspldtzenin der Zentralschweiz
sind integrale Bestandteile.

VERWALTUNGSRAT
Istvan Szalai
Rothenthurm

Michael Griiter
Kriens

Manuela Ottiger
Rothenburg

Bruno Thiirig
Prasident, Ramersberg

André Zimmermann
Vizeprasident, Hergiswil NW

Clemens Hunziker
Horw

GESCHAFTSLEITUNG
Patrick Blaser
Technik & Betrieb

Tobias Thut
Marketing & Verkauf

David Kiing
CFO/Management Services

Thomas Koller
Hotels & Gastronomie

Godi Koch
CEO

REVISIONSSTELLE

PricewaterhouseCoopers AG
Luzern
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Organigramm per 31.12.2023

VERWALTUNGSRAT

Bruno Thiirig, Prasident | André Zimmermann, Vizeprasident | Manuela Ottiger, Mitglied | Clemens Hunziker, Mitglied |
Michael Griiter, Mitglied | Istvan Szalai, Mitglied

GESCHAFTSLEITUNG

Godi Koch, CEO | David Kiing | Patrick Blaser | Thomas Koller | Tobias Thut

BERGBAHNEN HOTELS & GASTRONOMIE MERCHANDISING FREIZEITANLAGEN

Gondelbahn (LKF)
Luftseilbahn (LFP)
Zahnradbahn (PB)

Hotels: Bellevue ***
Pilatus-Kulm ****
Gastronomie Pilatus Kulm
Restaurant Chalet
Restaurant Krienseregg
Restaurant Frakmiintegg
Drachenalp

Dragon Shop
Coffee & Shop
Pilatus Shop Luzern

Pilatus Seilpark
Pilatus Snow & Fun

MARKETING & VERKAUF

Sales Ost / West | Kommunikation | Productmanagement | Customer Service

MANAGEMENT SERVICES

Personal | Finanzen | Controlling | Kassen | IT Infrastruktur
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Zahlen und Fakten zu den Mitarbeitenden

Marketing &
Verkau

Verwaltung
Merchandising
Infrastruktur
Kassen
Freizeitanlagen
Seilbahnen
Zahnradbahn

Restaurant Chalet

Restaurant
Krienseregg

Restaurant
Frakmintegg

Hotels & Gastronomie
Pilatus Kulm

Marketing &
Verkau

Verwaltung
Merchandising
Infrastruktur
Kassen
Freizeitanlagen
Seilbahnen
Zahnradbahn

Restaurant Chalet

Restaurant
Krienseregg

Restaurant
Frakmintegg

Hotels & Gastronomie
Pilatus Kulm

¢ I

I

Total 258 Mitarbeitende bei der PILATUS-BAHNEN AG Total
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Nationalitaten

* Ubrige Lander:

Slowakei (8), Tschechien (6), Ungarn (4),

Afganistan (3), Italien (3), China (2),
Schweiz Grossbritannien (2), Niederlande (2),
Polen (2), Rumanien (2), Thailand (2),
Ukraine (2), Angola (1), Costa Rica (1),
Portugal Indonesien (1), Irak (1), Iran (1), Kroatien (1),

Malaysia (1), Osterreich (1), Philippinen (1),
Ubrige Lander* Spanien (1), Syrien (1), Ttrkei (1)

Deutschland
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